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Snellman-konsernin vuosikatsaus 1.1.—31.1224.3.2025.2024:
ONNISTUMISET JOKAISESSA LIIKETOIMINTAYKSIKOSSA MAHDOLLISTIVAT
KANNATTAVUUDEN KASVUN

Tunnusluvut

Q4 Q4 Vuosi Vuosi
SNELLMAN
2024 2023 2024 2023
Liikevaihto M€ 120,7 116,2 461,7 453,7
josta valuuttakurssimuutoksen vaikutus M€ 00 -0,5 0,2 -2,5
Liiketulos M€ "85 23 o7 T o4
josta valuuttakurssimuutoksen vaikutus M€ 0,0 0,0 0,0 -0,1
Liiketulos-% 7,1 2,0 4,7 2,1
Tulos ennen veroja M€ 8,1 1,5 18,3 6,8
Tilikauden tulos M€ 6,6 1,5 14,7 5,4
Omavaraisuusaste-% 46,6 41,1
ROI-% 13,1 6,2
Nettovelkaantumisaste % 45,6 76,8
Nettovelat/kayttokate 1,3 2,9
Kone- ja laiteinvestoinnit, M€ 2,6 5,9 12,8 19,7
Taseen loppusumma 238,7 241,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 18,4 12,4 40,1 22,2
Kayttopaaoma (M€) 20,6 26,0
Likvidivarat 16,7 53
Henkilotyovuosia (FTE) 1544 1568 1436 1441

KONSERNIN TOIMITUSJIOHTAJA MARKUS HELLSTROM
KOMMENTOI:

”Vuosi 2024 oli Snellman-konsernille monella tapaa menestyksekds, mutta samalla se sisélsi valtavan
mddrdén tyétd ja vaikeitakin pdétoksid. Keskityimme vahvasti uuden konsernistrategiamme toimeenpanoon.
Panostimme etenkin kannattavuuden parantamiseen ja se tuotti tulosta. Liiketuloksemme kasvoi selkedisti
haastavasta edellisvuodesta ja oli 21,7 (2023: 9,4) miljoonaa euroa, ollen historiamme paras liiketulos.
Konsernin kokonaisliikevaihto, 461,7 (2023: 453,7) miljoonaa euroa, kasvoi maltillisesti, vaikka se ei ollutkaan
keskeinen tavoitteemme. Tuotteidemme maine séilyi markkinoiden parhaimpana ja lanseerasimme
onnistuneesti useita uusia tuotteita. Pitkédén haastavana jatkunut toimintaympdristémme sekd toimintamme
tehostamis- ja uudelleenorganisointitarve edellyttivit muutosneuvotteluja, jotka olivat raskaat. Panostimme
ihmisten tukemiseen, jotta kaikki lbytdisivit nopeasti uuden alun itselleen. Panostimme vuoden aikana myés
tyoturvallisuuteen ja yhtion tyoturvallisuuskulttuuriin eri tavoin. Olen iloinen ndhdessdni jo nyt oikeaan
suuntaan kehittyneet tyéturvallisuusluvut. Tdmd tyo jatkuu. Haluan kiittdd koko henkiléstédmme hyvdistad ja
ahkerasta tydstd vuoden aikana sekd omistajia, yhteistyokumppaneitamme ja asiakkaita yhteistyéstd ja
luottamuksesta.”

VUOSI 2024

Liiketoiminta

Vuoden 2024 punaisena lankana toimi konsernistrategia 2028+, jonka hallitus hyvaksyi alkuvuodesta.
Strategiassa konsernille on maaritelty kolme yhteista fokusaluetta; kuluttajalahtdinen toimintamalli,
operatiivinen tehokkuus ja vastuullisuus kilpailuetuna. Strategian toimeenpano kaynnistettiin kaikilla nailla
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kolmella pdarintamalla. Kuluttajalahtoisen toimintamallin vahvistamiseksi teetimme laajan
kuluttajatutkimuksen. Sen perusteella maarittelimme meille keskeisimmat kuluttajan ruokahetket, jotka
ohjaavat tuotevalikoimakehitystydtdmme. Operatiivisen tehokkuuden ohjaamiseksi maarittelimme
ydinprosessimme, jotta ne voidaan ottaa samalla tavalla kayttoon kaikissa yksikdissamme. Vastuullisuudessa
Iahdimme kokoamaan hyvia toimintatapojamme, jotka meilld jo on ja joiden ndemme tuovan meille
kilpailuetua. Samalla tunnistimme asioita, joita meidan tulee edistda. Toimeenpanot etenivat hyvin ja
ndaimme jo kuluneen vuoden aikana merkittavia edistysaskelia kaikissa strategian fokusalueissa.

Uuden konsernistrategian myota siirryimme vuoden alusta neljan liiketoimintayksikén malliin.
Liiketoimintayksikkémme ovat Lihanjalostus (Meat Processing, MP), Valmisruoka Suomi (Ready Meals
Finland, RMF), Valmisruoka Ruotsi (Ready Meals Sweden, RMS) ja Eldinruoka (Petfood, PF).
Konserninstrategia maarittelee jokaiselle liiketoimintayksikolle selkeat tavoitteet. Kukin yksikké onnistui
kehittamaan toimintaansa kohti naita tavoitteita vuoden 2024 aikana.

Liiketoiminnan kannattavuus alkoi parantua Suomessa ja Ruotsissa jo vuoden 2024 ensimmaisella
neljanneksella. Vaikka liiketoimintaymparistomme on nyt suhteellisen vakaa, sen pitkdan jatkuneet haasteet
vaativat meiltd jonkin verran tehostamistoimia ja uudelleenorganisointia yksikdissamme. Haimme
merkittavia parannuksia operatiiviseen toiminnan tehokkuuteen sisaisilla tehokkuusohjelmilla niin
Lihanjalostuksen kuin Valmisruoka Suomen liiketoimintayksikdissa. Asetimme kunnianhimoiset tavoitteet ja
saavutimme tavoitteet molemmissa yksikdissamme.

Kevaalla 2024 kaynnistetyssa hankinnan tehostamisprojektissamme saimme valmiiksi ensimmaiset
kilpailutuskierrokset. Nama koskivat pakkausmateriaaleja sekd MRO- (kone- ja kiinteistéhuolto)
hankintojamme. Tulokset olivat rohkaisevia ja paransivat osaltaan operatiivista tehokkuuttamme, joka on yksi
kolmesta fokusalueesta strategiassamme.

Onnistuimme tuotevalikoimatydssdamme erinomaisesti ja teimme useita onnistuneita lanseerauksia ja
valikoimauudistuksia. Brandiemme asemat sdilyivat vahvoina ja menestyimme erinomaisesti
brandimittauksissa. Seka Snellman etta Kokkikartano ovat vertailuryhmiensa suosituimmat brandit
(Brandmaster/Kantar Oy).

Iso ja kaikkia yksikditamme yhdistavat toimintaohjausjarjestelmamme paivitysprojekti NextM3 alkoi
kesdkuussa 2024. Projekti edistyi katsauskauden aikana hyvin ja sen arvioitu valmistuminen ja kayttéonotto
tapahtuvat toukokuussa 2025.

Euroopan Unionin (EU) kyberturvallisuusdirektiivi (Network and Information System Directive, NIS) astui
voimaan lokakuussa 2024. Varmistimme Snellman-konsernissa syksylld 2024, ettad toimintamme tayttaa NIS2-
direktiivin vaatimukset.

Liiketoimintaymparisto

Suomen Péivittaistavarayhdistyksen (PTY) julkaiseman tilaston mukaan paivittdistavaroiden myynti kasvoi
vuonna 2024 edellisvuodesta 2,0 prosenttia, josta hintojen nousua oli yhteensa 0,8 prosenttia. Tahan
vaikutti osaltaan arvonlisdaveron muutos, joka koski osaa paittaiskaupan tavararyhmia. Suomen Foodservice-
tukkukaupan kumulatiivinen liikevaihto vuonna 2024 laski edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna
1,1 prosenttia.

Elinkustannusten korkea taso seka sen aiheuttama kuluttajien heikentynyt ostovoima ovat osittain
ohjanneet kysyntda edullisempiin tuotteisiin, muun muassa kaupan omiin tavaramerkkeihin. Tama yhteinen
piirre oli havaittavissa niin Suomessa kuin Ruotsissakin. Lisdksi loppuvuodesta 2024 Suomessa julkaistiin
uudet kansalliset ravitsemus- ja ruokasuositukset, jotka kannustivat lissdmaan kasviksia, marjoja, hedelmia
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ja taysviljaa ruokavalioon ja vdhentamaan punaisen lihan ja lihavalmisteiden maaraa. Pidemmalla aikavalilla
suosituksilla on todennakoisesti punaisen lihan kulutusta vahentava vaikutus.

Liiketoiminnan taloudellinen kehitys

Snellman-konsernin liiketoiminnan taloudellinen kehitys oli erinomaista vuonna 2024.
Kokonaisliikevaihtomme kasvoi katsauskaudella hieman, ollen 461,7 (2023: 453,7) miljoonaa euroa.
Kokonaisliikevaihdon kasvattaminen konsernitasolla ei ollut vuoden 2024 keskeinen tavoite. Tavoittelimme
liilkevaihdon kasvua molemmissa Valmisruokaliiketoimintayksikdissamme seka Eldinruoka-liiketoiminnassa.
Tassa onnistuimme. Lihanjalostuksessa tavoitteena oli parantaa kannattavuutta ohjaamalla volyymeja
kannattavampiin lopputuotteisiin ja pienentamalla kannattamattomien tuotteiden kysyntda, jonka
seurauksena yksikon liikevaihto laski hieman. Snellman Foodservice-liiketoiminnan myynti kasvoi hienosti
paatyen 33,4 miljoonaan euroon, mika on 1,9 miljoonaa euroa ja 6 prosenttia kasvua edellisvuoteen
verrattuna.

Teimme merkittavan, yli 12 miljoonan euron, tulosparannuksen heikkoon edellisvuoteen verrattuna ja
liilketuloksemme oli 21,7 (2023: 9,4) miljoonaa euroa. Onnistuimme usealla rintamalla ja saavutimme kaikki
tarkeimmat tavoitteemme. Jokainen liiketoimintayksikkdmme pystyi parantamaan tulostaan edellisvuoden
tasosta. Panostuksemme valikoimatyohon, onnistunut hankintatyo ja yksikdidemme tehostamisohjelmat
toivat parannusta kannattavuuteemme vuoden jokaisella neljannekselld. Vuoden 2024 taloudellinen
kehityksemme oli tdhanastisen historiamme paras, niin liiketuloksessa kuin -vaihdossakin mitattuna.

Omavaraisuusasteemme kasvoi ja oli 46,6 (2023: 41,1) prosenttia. Liiketoiminnan kassavirta ennen
investointeja kasvoi selkeasti ja oli 40,1 (22,2) miljoonaa euroa ja kdyttépaddomamme laski 2,9 miljoonaa
euroa. Emme nostaneet pitkaaikaista lainaa katsauskauden aikana. Nostamattomat limiitit olivat 35
miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset velat pienenivat katsauskauden aikana 11,8 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Katsauskauden 2024 aikana kokonaisinvestointimme olivat noin 12,8 (2023: 19,7) miljoonaa euroa.
Yksittdisia suurinvestointeja ei menneella kaudella kdynnistetty, vaan investoinnit koostuivat pdaosin
Lihanjalostus- ja Valmisruoka Suomi-liiketoimintayksikdiden korvausinvestoinneista ja tuotantotilojen
uudelleenjarjestelyihin liittyvista investoinneista.

Vastuullisuus

Vastuullisuustyolla ja -teoilla on keskeinen rooli jokapaivaisessa toiminnassamme. Tama ulottuu aina
kdytdannon ruohonjuuritasolta konsernin vastuullisuustyon kehittdmiseen ja johtoon asti. Nostimme
katsauskauden aikana omaa kunnianhimotasoamme vastuullisuusasioiden osalta ja samalla EU:n lisdantyva
vastuullisuussdantely toi meille kasvavan maaran velvoitteita. Vastuullisuusasioiden tarkeys nakyi myos
resurssien lisddmisena vastuullisuustydhémme ja nostimme sen entista korkeammalle johtoryhmaén
agendalla vuonna 2024. Vastuullisuusasioita ja -teemoja kasiteltiin sdanndllisesti johtoryhma kokouksissa.

Vuonna 2024 teimme paljon t6itd valmistautuessamme EU:n kestavyysraportointidirektiiviin (Corporate
Sustainability Reporting Standard, CSRD), jonka mukaisesti aloitamme raportoimaan vuodesta 2025 Idhtien
seka paneutuessamme European Sustainability Reporting Standards (ESRS) -standardeihin. Katsauskauden
aikana laadimme kahdensuuntaisen olennaisuusanalyysin, jonka avulla maarittelimme Snellman-konsernin
olennaiset asiat, jotka antavat arvokasta tietoa strategisen paatoksenteon tueksi ja ohjaavat meita
kestavyysraportoinnissa. Analyysin tekoon osallistui seka ulkoisia etta sisdisia sidosryhmia ja tyossa meita
tuki ulkopuolinen neuvonantaja.

Olemme laskeneet hiilijalanjalkemme vuodesta 2021 |dhtien. Laskelmat varmentaa kolmas osapuoli
kansainvalisen kasvihuonekaasuprotokollan (Greenhouse Gas protocol, GHG) mukaisesti. Pyrimme joka vuosi



VUOSIKATSAUS SNELLMAN 5/6
1.1.-31.12.2024

tarkentamaan laskelmiamme ja vuonna 2024 aloitimme kerdamaan primaaridataa nautatilojemme ilmasto-
ja ymparistovaikutuksista. Suurin osa hiilijalanjaljestdmme syntyy raaka-ainehankinnoista eli
alkutuotannosta, Scope 3 paastoja. Snellman-konsernin Scope 3-padastot ovat noin 98 prosenttia koko
konsernin paastoista. Ne syntyvat ennen kaikkea eldintuotannossa. Toimintamme ja energiankayttomme
osalta (Scope 1 ja 2) olemme pitkdan tehneet ty6ta energiatehokkuuden parantamiseksi ja uusiutuvaan
energiaan lisdamiseksi.

Tarkasteltaessa asettamiamme vuoteen 2026 ulottuvia konsernitason ESG (Environment, Social,
Governance) -tavoitteitamme; vapaaporsitus; sikojen kotimainen valkuaisrehuruokinta; ja tyotapaturmien
vahentaminen, voimme todeta, ettda otimme isoja askeleita oikeaan suutaan. Kannustamme tuottajiamme
vapaaporsitukseen maksamalla heille vapaaporsituslisda. Jo yli 60 (2023: 52,3) prosenttia tiloistamme on
siirtynyt vapaaporsitukseen. Snellmanin lihasikaketju siirtyi syksysta 2024 |ahtien kokonaan soijavapaaseen
ruokintaan. Teimme turvallisuustyota koko konsernissa, ja saimme seka tyétapaturmien maaran etta
tapaturmataajuuden laskemaan yli 30 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Vastuullisuusteot nakyvat toimissamme muillakin tavoin. Toimimme Pietarsaaressa ja Keravalla taysin
uusiutuvalla sahkolla ja jatkoimme toimenpiteitad parantaaksemme energiatehokkuuttamme. Meilla oli
kdynnissa useita selvitystoita pakkaustemme kehittdmiseksi, etenkin pakkausmuovin vahentamiseksi ja sen
kierratettavyyden parantamiseksi.

Olemme sitoutuneet kotimaisiin raaka-aineisiin, olemme osa huoltovarmuusketjua, ja haluamme kantaa
vastuumme suomalaisesta ruoantuotannosta. Omalla sianjalostuksella kehitimme suomalaisiin tuotanto-
olosuhteisiin sopivia terveempia sikoja, hyvinvointi edella. Tavoitteemme on laaja-alainen vastuullisuus,
jossa huomioimme niin ihmisten, eldinten kuin ymparisténkin hyvinvoinnin.

Liiketoimintayksikdiden katsausosuuksissa on viela tarkemmin yksikkdkohtaisista vastuullisuusteoista
katsauskauden aikana.

Henkil6sto

Tammikuussa 2025 toteutimme vuosittaisen tyotyytyvaisyyskyselymme ja tuloksemme oli 3,78 verrattuna
edellisvuoden 3,75 (tammikuu 2024). Kyselyn skaala on 1-5 eli olimme selkeasti keskiarvon yldpuolella. Myds
tyontekijoiden yleista tyytyvaisyytta tyopaikkaansa kuvastavan employee Net Promoter Score eli eNPS -
arvomme parani. Tammikuussa 2025 toteutetussa kyselyssa arvomme oli 31,02 verrattuna edellisvuoden
arvoon 27,95 (tammikuu 2024). eNPS-arvon skaala on -100 ja +100 valilla. Léhtékohtaisesti tulosta, joka on
+20 voidaan pitaa erittdin hyvana erittdin hyvana. Tiimit kasittelivat kyselyn tulokset kevdaan 2024 aikana ja
samalla loimme tiimikohtaiset suunnitelmat valituille kehityskohteille.

Tyoturvallisuus oli koko konsernissa ajankohtainen aihe vuoden 2024 aikana. Pitkdjanteinen tydmme
tyoturvallisuuden parantamiseksi nakyi laskevana tapaturmataajuutena (Lost Time Accident Frequency, LTAF)
ja nousuna turvallisuushavaintojen maarassa. Vuonna 2024 seka ty6tapaturmien maara etta
tapaturmataajuus laskivat yli 30 prosenttia edellisestd vuodesta. Jatkamme toimenpiteita tyéturvallisuuden
parantamiseksi vuonna 2025 entista ahkerammin.

Terveena tyossaolo kasvoi hieman vuonna 2024 edellisvuoteen verrattuna ja oli 94,3 (2023: 93,9) prosenttia.
Sairauspoissaolojen syista mielenterveysongelmat kaantyivat vuoden aikana laskuun. Tuki- ja
liilkuntaelinsairaudet nousivat tavallisimmaksi sairauspoissaolon syyksi. Tarkea ennalta ehkaiseva tyo tyokyvyn
ja -hyvinvoinnin yllapitamiseksi pitkalla aikavalilla jatkui ja jatkuu edelleen tiiviissa yhteistyossa
tyoterveyshuollon ja ulkoisten kumppaneiden kanssa. Jarjestimme tyoterveyttad ja yleista hyvinvointia tukevia
tukiverkostokeskusteluja matalalla kynnyksella.
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Henkil6sto

Snellman-konsernin henkil6stémaara vuoden 2024 lopussa oli 1 983 (2023: 2 000) henkiloa.
Henkilostomaaraan vaikutti alkuvuoden muutosneuvottelut, jonka tuloksena 17 tyosuhdetta paattyi ja
tyotehtavien olennaiset muutokset koskivat seitsemaa henkil6a. Lisaksi osaa maaraaikaisista tydsopimuksista
ei jatkettu ja osa avoimista tehtavista jatettiin tdyttamatta. Henkilostémaaraan on laskettu taysipdivaiset ja
osa-aikaiset tyontekijamme. Tyontekijamme edustivat yli 40 eri maan kansallisuutta.

Hallitus ja johto

Snellmanin hallituksen kokoonpano muuttui hieman vuonna 2024. Puheenjohtajana jatkoi Peter Fagerholm ja
varapuheenjohtajana Ann-Christin Astrém seké jasenina Dan Liljeqvist, Per Sandberg ja Rickard Snellman.
Henrik Snellman jai pois hallituksesta ja uutena hallitusjasenena aloitti Lena Holmberg, joka jai elakkeelle
henkildstéjohtajan tehtavasta syyskuussa 2024. Hallitus kokoontui 10 kertaa vuoden 2024 aikana.

Konsernin tytaryhtion, Snellman Sverige AB hallituksen kokoonpanoa muutettiin katsauskauden aikana.
Hallitukseen kuuluvat nyt konsernijohtaja Markus Hellstrom (puheenjohtaja) seka
Eldinruokaliiketoimintayksikon johtaja Magnus Pettersson ja Valmisruoka Ruotsi-liiketoimintayksikon johtaja
Peter Oord.

Konsernin johtoryhmassa tapahtui henkilémuutoksia ja tdydennyksia vuonna 2024. Snellman-konsernin
henkilostojohtaja Lena Holmberg jai eldkkeelle 13.9 ja hdnen seuraajanaan aloitti syyskuun 2024 alussa Jenni
Blomster. Snellman-konsernin viestinta- ja vastuullisuusjohtajaksi nimitettiin Vilma Wiitakorpi-Bjorkman. Han
aloitti tehtdvassaan ja johtoryhman jasenena 2.12.2024. Snellman-konsernin hankintajohtajaksi nimitettiin
joulukuussa 2024 Ann-Sofi Gaddnds. Han aloitti tehtdvassaan ja johtoryhman jasenena vuoden 2025 alussa.
Ann-Sofi siirtyi tehtdvaan Lihanjalostusliiketoimintayksikostd, jossa han vastasi hankinnasta.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Helmikuussa 2025 Snellman-konsernin hallitus hyvaksyi suunnitelman uuden eldinruokatehtaan
rakentamisen suunnittelun aloittamiseksi. Ymparisto- ja rakennuslupaa uudelle eldinruokatehtaalle haettiin
Pedersoren kunnalta maaliskuussa 2025.

NAKYMAT VUOTEEN 2025

Vuoden 2025 liiketoimintaympaériston odotetaan piristyvdan vuoden jalkimmaisella puoliskolla. Tulemme
jatkamaan Snellman-konsernissa strategiamme toteuttamista. Se tarkoittaa jatkuvaa tyota tehokkuuden
parantamiseksi, panostamista kuluttajalahtoiseen valikoimaty6hon seka vastuullisuustyéhon. Kovassa
kasvuvauhdissa olevat Eldinruoka- ja Valmisruoka Ruotsi- lilketoimintamme tulevat tarvitsemaan
investointeja kasvun jatkumisen tueksi. Brandiemme asema on vahva kaikilla markkinoilla, ja tdaman varaan
on hyva rakentaa menestysta vuodelle 2025. Tavoitteemme on edelleen parantaa liiketulostamme vuonna
2025.



